SPRAWOZDANIE KOMISJI REWIZYJNEJ (KR) ZA ROK-2019
NA KONGRES SPRAWOZDAWCZY (w dn. 20.09.2020 r.).

1. SKLAD i ORGANIZACJA PRACY:

Komisja Rewizyjna (KR) w okresie sprawozdawczym pracowala w skladzie: Przewodniczacy —
J. Skubis, V-ce Przewodniczacy — M. Rzepkiewicz, Sekretarz — M. Lewandowski.

Komisja Rewizyjna zebrata si¢ na 6-Ciu polgczonych z kontrolg posiedzeniach:
13.02.2019r.; 26.03.2019r.; 04.04.2019r.; 28.06.2019r.; 16.07.2019r.; 18.09.2019r. Ponadto KR
przeprowadzita w trybie roboczym kontrolg dzialu szkolenia — 06.02.2019 r., oraz
uczestniczyta w wspolnych posiedzeniach z Zarzadem PZ Judo: 27.03.2019r.; 04.08.2019r. W
dniu 04.04.2019r. w odrebnym trybie odbyto si¢ zebranie Komisji Rewizyjnej, z Prezesem PZ
Judo Jackiem Zawadka. W pozostalych posiedzeniach Zarzadu uczestniczyt Przewodniczacy
Komisji Rewizyjnej a Sekretarz KR brat udziat w wyjazdowym posiedzeniu Zarzadu w dn.
20.05.2019r. Bielsko Biata.

W trakcie potaczonych z kontrolg zebran KR podj¢ta 25 uchwat i zgodnie z regulaminem
pracy podejmowata uchwaty w glosowaniu elektronicznym. Tak jak w poprzednim okresie
sprawozdawczym KR zgodnie ze statutem i przyjetym regulaminem pracy wszystkie protokoty
z posiedzen, wraz z uchwatami i zaleceniami przekazywata Prezesowi i Zarzadowi PZ Judo.
Uchwaly i zalecenia KR byly i sa na biezaco publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej
(BIP) na stronie internetowej Zwiagzku.

Tak jak w latach poprzednich KR starala si¢ w swoich pracach zwracaé¢ uwage Zarzadu
na sprawy (zdaniem komisji) istotne dla Srodowiska pozostawiajac Zarzadowi decyzje co do
ich oceny oraz sposobu ich zalatwiania i wdrozenia.

Nalezy podkresli¢, ze na wniosek KR w 2019 r. do porzadku obrad Zarzadu wprowadzony
zostal pkt. pt. ,,Sprawy komisji rewizyjnej” zmieniony w roku 2020 na pkt. ,,Stanowisko Zarzadu
w sprawach uchwat i zalecen KR”. Zajeciu stanowiska i likwidacji zastrzezen stuzyly réwniez
kontakty z Prezesem PZ Judo.

2. ZAKRES DZIALAN i KONTROLI.
2.1 Przepisy Statutu, uchwaly Kongresow, przepisy Kodeks Dobrego Zarzadzania MS.

Jednym z gtéwnych zagadnien podlegajacych kontroli KR byta kwestia realizacji przez
Zarzad, komisje 1 biuro zalecen i1 uchwat w zakresie realizacji postanowien Statut, uchwat
Kongresow i regulacji ustalanych przez Kodeks Dobrego Zarzadzania MS. Niestety w dziataniach
Zwiazku (razem — wladz i biura) dochodzito do naruszenia tych przepisoéw. Przyktadem takiego
dziatania byta sytuacja powstala w organizacji Kongresu Sprawozdawczego i zatwierdzenia
bilansu za rok 2018 (W-wa 09.06.2019 r.). Kongres odbyt si¢ z naruszeniem §25 Statutu PZ Judo
- delegatom nie zostata dostarczona w terminie dokumentacja (bilans, i sprawozdania).

Jak wspomniano wyzej wszystkie kwestie ujete w zaleceniach i uchwatach KR (objete
przepisami Statutu, regulaminami wtadz i komisji, oraz uj¢te w Kodeksie Dobrego Zarzadzania
MS) byly podawane do wiadomosci cztonkow w BIP. Szkoda, ze ze wzgledu na male
zainteresowanie delegatow i niska frekwencje podczas Kongreséw Sprawozdawczych nie
mozna bylo w tych sprawach podja¢ wielu waznych decyzji.

2.2 Zarzad.

W roku 2019 Zarzad odbyt tacznie 9 posiedzen. Ponizszej prezentujemy Panstwu
frekwencje cztonkow Zarzadu podczas posiedzen: 9 razy — Zawadka Jacek - Prezes; Gadaj Tomasz
cztonek; Biernat Jacek cztonek; 8 razy — Kowalczyk Juliusz V-ce ds. organizacyjnych; Moscinski
Zenon — cztonek; Pozdzik Adam cztonek; 7 razy - Radziewski Mariusz cztonek; 6 razy — Borzgcki
Cezary - V-ce ds. sportowych; 5 razy — Jopek Jozef cztonek; 4 razy — Falkiewicz Andrzej Sekretarz
Zarzadu, 1 raz — Jasinski Andrzej — cztonek (rezygnacja).

Pomimo omawiania i prezentowania wnioskow, zalecen i uchwal KR na posiedzeniach
Zarzadu realizacja wielu spraw zgtaszanych przez KR napotykata na klopoty w terminowe;j i
szybkiej realizacji. Zauwazy¢ nalezy, ze w zglaszanych przez KR sprawach Zarzad nie
przedstawial swojego stanowiska w formie pisemnej, w formie uchwat czy decyzji. Wydaje sie,



ze brak uchwal Zarzadu w zglaszanych przez KR sprawach, a nastepnie brak oceny ich
realizacji podczas posiedzen mogt by¢ powodem opo6znien i ktopotéw w realizacji.

Zdaniem KR konieczny jest ponowny przeglad zaleglych spraw i ustalenie trybu ich
zalatwiania oraz ustalenie personalnej odpowiedzialnosci Czlonkow Zarzadu za ich
realizacje.

Do najwazniejszych spraw (zdaniem KR) wymagajacych ponownej pilnej analizy 1
stanowiska Zarzadu naleza nastepujace kwestie:

e rezygnacja z podziatu funkcji wérod cztonkoéw zarzadu (np. V-ce ds. sportowych itd.),
e uaktualnienie regulaminu pracy Zarzadu i glosowan elektronicznych,
¢ niedotrzymywanie terminéw przesytania zawiadomien, materiatéw i protokotow,
e brak oceny realizacji uchwat,
W kwestiach omowionych w dalszej czesci sprawozdania (ponizej) nalezy:
e zaktywizowac prace i doktadnie okresli¢ zadania poszczegolnych Komisji Zwigzku.
e zwrbci¢ uwage na obowigzek dokumentowania prac (Komisja Dyscyplinarna, Komisja
Odznaczen, Komisja Dan, Komisja S¢dziowska).
e przeanalizowa¢ i podja¢ decyzje w sprawach opisanych ponizej z zakresu organizacji
szkolenia.
Szkoda, ze tylko Prezes i 4 cztonkow Zarzadu ztozyto sprawozdania z prac wykonywanych w
2019 roku-

2.3 Komisje Zwiazkowe,

Podczas kontroli prowadzonych w biurze zwigzku KR dokonata przegladu dokumentacji
dziatajacych w Zwigzku komisji. Pomimo zawartych w protokotach KR uchwat i zalecen w tym
zakresie, stan dokumentow §wiadczacych o pracy komisji pozostawia wiele do zyczenia. Brak jest
protokotow z przeprowadzanych zebran, podejmowanych uchwal i decyzji. Brak innej
dokumentacji potwierdzajacej aktywng dziatalno$¢.

Komisja Odznaczen

Na wniosek KR z istniejacych zapiskow bedacych w dyspozycji Komisji Odznaczen
sporzadzono listy odznaczonych osob. Zdaniem KR ze wzgledu na bledy i niescistosci listy
odznaczonych oséb wymagaja weryfikacji, aktualizacji mozliwej do przeprowadzenie przez
ich publikacje. Natychmiastowego zaktualizowania wymaga: regulamin pracy komisji,
regulamin zasad przyznawania odznaczen oraz dokumentacja wnioskow. Istniejgcy regulamin
pracy (jednoosobowej Komisji) z roku 2011 i stosowana dokumentacja nijak ma si¢ do
rzeczywisto$ci 1 nie jest w ogole stosowany przez Zarzad w zakresie przyznawania odznaczen.

Komisja Dyscyplinarna

KR stwierdzita brak w biurze PZ Judo dokumentacji potwierdzajacych biezace prace
komisji. Uaktualnienia wymaga regulamin dyscyplinarny co wbrew zaleceniom KR nie zostato
zrobione 1 nie zostato przedstawione do zatwierdzenia na Kongresie.

Komisja Dan, Kolegium S¢dziow i Gt. Komisja sedziowska
Brak aktualnej biezacej dokumentacji potwierdzajacej prace komisji w biurze Zwigzku.

Sprawy inne
e Pilnego wyjasnienia i uregulowania z Komisja Dan wymaga kwestia niedoptat z
tytulu egzaminoéw i uzyskiwania stopni Kyu i Dan.
e KR w dalszym ciagu uwaza, ze do realizacji zadan z zakresu KATA nalezy powotad
odrebny organ i nie powinna to by¢ Komisja Dan. W zakresie Judo Kata KR zapoznata si¢
Z kierowang do MS ofertowa dokumentacja szkoleniows.

2.4 Biuro PZ Judo.

W trakcie wszystkich kontroli podczas catego 2019 roku KR dokonywata przegladu
realizacji zalecen i ustalen zglaszanych Zarzadowi pod adresem biura PZ Judo. Podczas kontroli
zwracano uwag¢ na likwidacje nieprawidtowosci w gospodarce srodkami trwatymi,



uporzadkowanie spraw pracowniczych, prawidlowos¢ i terminowo$¢ rozliczen finansowych,
prawidlowo$¢ organizacji akcji szkoleniowych krajowych i miedzynarodowych itp. kwestie.

Na problemy napotykata KR w realizacji proponowanych zalecen przez biuro Zwiazku a
niektore sprawy nie zostaty zalatwione od poczatku kadencji do dnia dzisiejszego. Zatatwienie
niektorych wymagato polecen Prezesa, wiele rozwigzano na roboczo (doraznie), a w niektorych
nie udalo si¢ uruchomié¢ dziatan systemowych (dlugofalowych). Wyrazne (przy braku
konsekwencji ze strony Zarzadu) byto bagatelizowanie ,,odpowiedzialno$ci” za nierealizowanie
zglaszanych zalecen (sprzet, dtugi innych podmiotéw wobec Zwigzku itp.).

Ksiegowos¢ i finanse

1. Pomimo wysokich kosztow obstugi ksiggowej przez zewnetrzne biuro Kksiegowe nie
przygotowano zgodnie z umowa tj. w terminie do 15.03.2019 r. sprawozdania i bilansu
finansowego za rok 2018 do badania przez biegtego rewidenta. Powstata sytuacja byta powodem
naruszenia statutu jak opisano wyzej. Biuro Ksiegowe z powodu braku odpowiednich zapisow w
umowie nie poniosto wowczas zadnych konsekwencji. KR w swoich uchwatach i zaleceniach
wskazywata na brak zapisow w umowie dotyczacych takich sytuacji, sugerowata réwniez
podjecie renegocjacji W zakresie wysokosci oplat i obnizenie kosztow obstugi ksiegowej. W
konsekwencji przy braku reakcji Zarzadu na powstale wowczas zaniedbania, ponownie
wystapily klopoty z rozliczeniem roku 2019. Wynikiem tej sytuacji byto rozwigzanie umowy z
biurem ksiggowym. Od 01.07.2020r. w celu dalszej obstugi finansowej Zwigzku zawarto
kolejng nowa umowe z nowym biurem ksiegowym (czwarty podmiot), zgodnie z ktorg znacznie
obnizono koszty obslugi finansowej.

2. KR po zapoznaniu si¢ z sprawozdaniem finansowym za 2019 r. stwierdzita, ze Zwigzek zwrocit
do MSIT w ramach przyznanych dotacji z programéw BP 1 FRKF oraz pozostatych programow,
nastepujace srodki :

Srodki niewykorzystane (2019):

BP 229,24
FRKF 2.468,24
NOL 6.515,05
Ukemi 31.360,08

Razem 40.572,61
KR stwierdzita znaczng poprawe¢ w poréwnaniu do roku 2018 r. kiedy zwrdcono 124.820,00 zt.
Srodki wykorzystane nieprawidtowo (2019) :

SMS 2.325,00
NOL 907,26
FRKF 194,28
Razem 3.426,54

Rowniez w tym zakresie odnotowano poprawg¢ w stosunku do roku 2018 r. kiedy to
zakwestionowano 25.809,00 zt.

3. Zadluzenie klubow wobec Zwigzku (od 2017- do 2019 roku) na dzien 31.12.2019 r.
wyniosto:

Saldo na koniec 2017 24.011,08

Saldo na koniec 2018 2.760,00

Saldo na koniec 2019  4.286,00

L.acznie na 31.12.2019 31.057,08
(w tym zadtuzenie klubow z tytutu nieoptaconych sktadek cztonkowskich na dzien 31.12.2019r.
wyniosto : 1.600,00 zl.).

Zdaniem komisji pilnego wyjasnienia i uregulowania wymagaja zalegte naleznosci klubow

z okresu poprzedniej kadencji (do 2017r.). Zdaniem KR niedopuszczalne jest powstawanie
nowych zadluzen w Kkolejnych latach. Konieczne jest przestrzeganie przyjetych zasady udziatu
zawodnikoéw W zawodach mi¢dzynarodowych na koszt klubéw. Zweryfikowanie w/w naleznosci
bedzie miato wplyw na zaktualizowanie liczby cztonkoéw zwyczajnych.



4. W trakcie prowadzonych kontroli KR =zapoznata si¢ z koncowymi rozliczeniami
organizowanych w 2019 r. przez PZ Judo zawodoéw migdzynarodowych :

EJO 02 -03.2019 Warszawa Dochod 19.570,00
EJO 18 —23.05.2019 Bielsko Biata Dochod 226.507,34
ME Kadetow 27 — 30.06.2019 Warszawa Dochod 115.882,45
EJO 03 - 08.07.2019 Poznan Strata -34.965,93

Lacznie we wszystkich organizowanych przez Zwiazek zawodach (z wyjatkiem zwodow
w Poznaniu, ktore zakonczyty si¢ ujemnym wynikiem finansowym i pomimo zmiany lokalizacji)
uzyskano dochod w wysokosci 361.959,79. W planowaniu i preliminowaniu w/w zawodow trzeba
bra¢ pod uwagg: zmian¢ terminu, liczbe startujacych zawodnikéw i zmniejszenie kosztow
organizacyjnych. KR zwrocita uwage na fakt, ze pomimo znaczgco mniejszej liczby uczestnikow
w Poznaniu (179 zawodnikow), koszty organizacji zawodow byly wyzsze niz zawodoéw w Bielsku
Biatej (574 zawodnikoéw).

5. Trzeba zaznaczy¢, ze Zwigzek w minionym okresie sprawozdawczym w dalszym ciggu
zgodnie z przyjetym harmonogramem podejmowal splate zadluzenia wraz z odsetkami.
Analizujac sprawozdanie finansowe za 2019 rok trzeba zauwazy¢ nadwyzke przychodow nad
kosztami, ktoéra wyniosta: 359 281,54 a zadluzenie na dzien 31.12.2019 roku wynosito
310 793,12 (w tym zadluzenie z tytulu pozyczki 209.661,00).

DZIALANIA ZWIAZKU W TYM ZAKRESIE NALEZY OCENIC POZYTYWNIE.

Nalezy stwierdzi¢, ze pomimo likwidacji wielu zgloszonych przez KR zastrzezen, KR
w dalszym ciagu sygnalizuje Zarzadowi i biuru sprawy wymagajace natychmiastowego
uporzadkowania i rozwigzania. Do takich spraw zdaniem KR nalezy zaliczy¢:

e dalsza popraweg dyscypliny rozliczania §rodkéow finansowych z Ministerstwem Sportu,
ustali¢ zasady odpowiedzialno$ci 0s6b winnych zaniedban,

e dalszg poprawe w zakresie planowania, preliminowania i obstugi realizowanych zadan,

e wszczgcie postepowan wobec klubow posiadajacych zobowigzania wobec Zwigzku lub
podja¢ dziatania  wyjasniajace 1 likwidujace zadluzenia powstale w poprzednich
kadencjach,

e zweryfikowanie posiadanego sprzetu elektronicznego pod wzgledem sprawnosci i
przydatnosci. Zdaniem KR nalezy dokona¢ napraw, aktualizacji oprogramowania lub
utylizacji niewykorzystywanego sprz¢tu zgodnie z inwentaryzacjg z dn. 31.12.2019r., W
tym temacie KR zaleca przeprowadzenie komisyjnej (pracownik biura, cztonek Zarzadu,
cztonek KR) inwentaryzacji sprzetu 1 wyposazenia,

e biezace  uzupelnianie dokumentacji akt osobowych pracownikéw etatowych 1
kontraktowych Zwigzku,

e przyspieszenie realizacji innych uchwat 1 zalecen KR dotyczacych biura 1 spraw
realizowanych przez biuro w biezacej dziatalnosci Zwiazku.

2.5 Szkolenie

1. Struktura organizacji szkolenia PZ judo.

W wyniku prowadzonych kontroli zdaniem KR istnieje pilna potrzeba opracowania w
Zwiazku nowej struktury organizacji szkolenia. W opracowanej strukturze nalezy ponownie
na nowo okresli¢ role i cele w konkurencjach (dziedzinach) olimpijskich i nieolimpijskich.
Nalezy okresli¢ miejsce takich odmian judo jak: Kata, judo niepelnosprawnych judo weteranow
itp. Ponownie nalezy zweryfikowaé cele i zadania system wspotzawodnictwa i to nie tylko w
uktadzie kategorii wiekowych. Zdecydowanie nalezy poprawi¢ zasady konkurséw i zasady
przyznawania srodkow na organizacje¢ akcji szkoleniowych.

2. Dokumentacja szkoleniowa.

W minionym roku KR kontrolowata Kilkukrotnie biezaca dokumentacje dziatu szkolenia.
Komisja otrzymata kompletng dokumentacje ofertowa uzgadniang z Ministerstwem Sportu.
Dyrektor Sportowy nie dysponowat jednak warsztatowa biezaca dokumentacja trenerska. W PZ
Judo w dalszym ciggu brakowato regulacji co do: zakresu i rodzaju (zawody, zgrupowania,



badania) oraz zasad przechowywania (archiwizowania) dokumentacji szkoleniowej. W Zwiazku
brakowato dokumentacji potwierdzajacej realizacje zadan przez poszczeg6élnych trenerow KN
podczas konsultacji, zgrupowan, zawodoéw. W Zwigzku brak jest szczegotowych wynikoéw
zawodnikow, wynikow badan i testéw. W roku 2019 nie udato si¢ uruchomié¢ (uzgodnionej z KR)
,platformy” elektronicznej rejestracji dokumentacji trenerskiej.

PROBLEM TEN ZOSTAL ROZWIAZANY W ROKU BIEZACYM (2020). DOKUMENTY Z
OKRESU MIJAJACE] KADENCJI MAJA ZOSTAC WPROWADZONE DO
ELEKTRONICZNEJ BAZY do 30.11.2020.

3. ,,Dzial” szkolenia (trenerzy).

W trakcie praktycznie wszystkich kontroli sprawdzano dokumentacje (akta osobowe)
zatrudnionych: treneréw, os6b wspolpracujacych i pracownikoéw biura. KR stwierdzita caty
szereg uchybien w zakresie tej dokumentacji. TRZEBA JEDNAK STWIERDZIC, ZE NA TEN
MOMENT UCHYBIENIA ZOSTALY W WIEKSZOSCI USUNIETE.

4. Zarzadzanie szkoleniem.
Zdaniem KR wyraznie odczuwalny jest brak — komisji (?), rady treneréow (?), lub innego
organu (?) opiniujacego zasady, regulaminy i inne kwestie szkoleniowo sportowe. Szczegdtowe
rozpatrywanie, opiniowanie i uchwalanie tych spraw tylko przez Zarzad wydaje si¢ nie by¢
najlepszym rozwigzaniem (dot. np. regulaminu sportowego, zasad powolywania KN itp.).
Niepokoj KR budza rowniez powtarzajace si¢ wykroczenia dyscyplinarne cztonkow KN
w roznych akcjach szkoleniowych oraz sprawy konfliktéw i ,,spory” prawne w reprezentacji
narodowej senioréw. Praca wychowawcza w kadrach narodowych, wspotpraca miedzy trenerami
powinny sta¢ si¢ zagadnieniami, ktérym nalezy poswigci¢ zdecydowanie wigcej uwagi Zarzadu.
Powyzej zaprezentowaliSmy Panstwu tylko niektore (wazne naszym zdaniem) kwestie z
zakresu organizacji szkolenia. KR pragnie jeszcze raz podkreslié, ze nie usitowala dokonywaé
oceny wynikow sportowych zawodnikow reprezentacji, nie probowala oceniaé
prawidlowosci realizacji zadan przez szkoleniowcow zatrudnionych w PZ Judo.
Szczegotowa ocen¢ wynikdw, oceng prowadzonych dziatah i zwigzanych z tym problemow
poddajemy pod dyskusje i oceng Kongresu.

Podsumowujac, KR wnioskuje do Kongresu o podj¢cie ponizszej uchwaty:

Propozycja
Uchwala Kongresu Sprawozdawczego 2020-09-20

Kongres Sprawozdawczy, pomimo zblizajacego si¢ konca kadencji, niniejsza uchwalg
zobowigzuje Wtadze Zwigzku do przeanalizowania i zweryfikowania dotychczasowych dziatan
na zgodno$¢ ze Statutem, uchwatami Kongresow 1 Kodeksem Dobrego Zarzadzania MS.

Z upowaznienia i w imieniu Komisji Rewizyjnej
Przewodniczacy

Komisji Rewizyjnej PZ Judo

Jacek Skubis

W-wa 19.08.2020



